
L'exécution des 
marchés publics 
: résiliation, 
réfaction et DGD

Analyse des processus et 
implications financières des 
marchés publics



Points Clés à 
Discuter
• Introduction aux marchés publics

• Exécution des marchés publics

• La résiliation des marchés publics

• La réfaction dans les marchés publics

• Le DGD (Décompte Général Définitif)



Introduction 
aux marchés 
publics



Définition et objectifs 
des marchés publics

Définition des marchés publics

Les marchés publics se réfèrent à tout contrat établi par des 

autorités publiques pour des biens et services.

Utilisation des fonds publics

L'un des objectifs est d'assurer une utilisation efficace et 

responsable des fonds publics dans chaque contrat.

Promotion de la concurrence

Garantir la concurrence est essentiel pour obtenir des prix justes et 

des services de qualité dans les marchés publics.

Qualité des prestations

Les marchés publics visent à promouvoir la qualité en sélectionnant 

des fournisseurs compétents et fiables.



Cadre juridique et 
réglementaire
Réglementation des marchés publics

Les marchés publics sont soumis à des lois spécifiques qui varient d'un pays à 

l'autre, visant à encadrer leur fonctionnement.

Transparence et intégrité

Le cadre juridique cherche à garantir la transparence et l'intégrité lors de la 

passation et de l'exécution des marchés publics.

Équité dans le processus

Il est crucial d’assurer l’équité dans le processus de passation des marchés 

afin de promouvoir la concurrence et l'accès équitable.



Processus de passation 
des marchés publics

Planification et définition des besoins

La première étape du processus de passation consiste à bien définir les 

besoins et à planifier les actions nécessaires pour y répondre.

Rédaction des documents

Après la planification, il est essentiel de rédiger des documents de 

consultation clairs pour guider le processus d'appel d'offres.

Attribution du marché

Après la réception des soumissions, le marché est attribué au 

soumissionnaire retenu conformément aux règles de concurrence.



Exécution des 
marchés 
publics



Principes généraux 
d'exécution
Bonne foi

La bonne foi est essentielle pour établir la confiance entre les parties lors de 

l’exécution des marchés.

Diligence raisonnable

La diligence raisonnable implique une attention minutieuse et un effort 

raisonnable pour respecter les obligations contractuelles.

Respect des délais

Respecter les délais est crucial pour assurer le bon déroulement des projets 

et satisfaire toutes les parties impliquées.



Responsabilités des 
parties prenantes
Rôles des parties prenantes

Chaque partie prenante, y compris l'entité adjudicatrice et les sous-traitants, a 

des responsabilités clairement définies qui contribuent au projet.

Communication claire

Une communication claire entre toutes les parties prenantes est cruciale pour 

éviter les malentendus et assurer la transparence.

Collaboration entre parties

La collaboration entre l'entité adjudicatrice, le titulaire et les sous-traitants est 

essentielle pour garantir le succès de l'exécution.



Suivi et 
contrôle de 
l'exécution

Vérification de la conformité

Le suivi vise à s’assurer que les prestations respectent les 
conditions contractuelles établies, garantissant ainsi la qualité du 
service.

Évaluation de la qualité

Évaluer la qualité des prestations est essentiel pour identifier les 
points d'amélioration et garantir la satisfaction du client.

Audits réguliers

Des audits réguliers permettent de détecter les dérives et 
d’apporter des corrections nécessaires pour respecter les objectifs 
fixés.



La résiliation 
des marchés 
publics



Procédure de 
résiliation
Étapes précises

La procédure de résiliation doit suivre des étapes bien définies pour assurer la 

clarté et l'efficacité du processus.

Notifications formelles

Des notifications formelles doivent être envoyées pour informer le titulaire des 

manquements et des actions requises.

Droit de remédiation

Le titulaire a la possibilité de remédier aux manquements afin d'assurer un 

processus juste et équitable.



Conséquences de la 
résiliation
Conséquences juridiques

La résiliation d'un marché entraîne des conséquences juridiques, telles que la 

nécessité de respecter des termes contractuels même après la résiliation.

Indemnités et pénalités

Les indemnités et les pénalités peuvent être imposées suite à la résiliation, ce 

qui peut avoir un impact financier significatif sur les parties impliquées.

Restitution de fonds

La restitution de fonds peut être exigée lors de la résiliation d'un marché, ce 

qui nécessite une bonne gestion financière.



La réfaction 
dans les 
marchés 
publics



Définition et principes 
de la réfaction
Concept de réfaction

La réfaction est le processus de modification des montants contractuels en 

réponse aux fluctuations des coûts des matériaux ou services.

Justification objective

Les modifications doivent être fondées sur des raisons objectives, 

accompagnées de documents pour prouver la nécessité de la réfaction.

Acceptation de la réfaction

Pour être acceptée, la réfaction doit être clairement justifiée et expliquée 

auprès de toutes les parties prenantes impliquées.



Conditions 
de mise en 
œuvre
Clauses spécifiques dans le contrat

Pour qu'une réfaction soit acceptée, des clauses 
spécifiques doivent être incluses dans le contrat initial 
pour encadrer les ajustements.

Conditions d'ajustement

Les conditions dans lesquelles les ajustements 
peuvent être effectués doivent être clairement définies 
pour éviter tout litige.

Conformité aux termes du marché

Il est essentiel que toute modification respecte les 
termes du marché pour garantir la validité des 
ajustements.



Implications financières 
et juridiques

Impact sur le budget

La réfaction peut influencer le budget global d'un projet, nécessitant une 

analyse approfondie de ses implications financières.

Documentation des modifications

Il est essentiel de documenter toutes les modifications liées à la réfaction afin 

de prévenir d'éventuels litiges et de garantir la transparence.

Prévention des litiges

Une évaluation adéquate et une documentation rigoureuse peuvent minimiser 

les risques de litiges liés aux modifications apportées.



Le DGD 
(Décompte 
Général 
Définitif)



Définition et 
importance 
du DGD
Rôle du DGD

Le DGD définit le montant final à payer à 
l'entrepreneur, assurant ainsi la transparence et 
l'exactitude des paiements.

Clôture du projet

Le DGD est crucial pour la clôture administrative et 
financière d'un projet, permettant une finalisation 
claire des comptes.

Importance financière

Le DGD assure que toutes les obligations financières 
sont respectées, protégeant les intérêts des parties 
impliquées.



Processus 
d'élaboration 
du DGD

Compilation des informations

Le DGD nécessite la collecte de toutes les données pertinentes sur 
l'exécution du marché, y compris les changements et coûts.

Collaboration essentielle

Une collaboration étroite entre l'entité adjudicatrice et le titulaire 
est cruciale pour un DGD réussi.

Gestion des modifications

Le processus doit inclure la gestion des modifications apportées 
au projet pour assurer la conformité et la pertinence des 
informations.



Validation et clôture du 
marché
Importance de la validation

La validation du DGD assure que toutes les conditions sont remplies avant la 

clôture officielle du marché.

Clôture formelle du marché

La clôture du marché marque la fin officielle de l'accord et la finalisation des 

engagements financiers entre les parties.

Obligations financières

Après la validation et la clôture, les parties doivent honorer leurs obligations 

financières conformément à l'accord contractuel.



Conclusion

Complexité des marchés 
publics
L'exécution des marchés publics implique 
des étapes complexes, y compris la 
résiliation et la réfaction, nécessitant une 
gestion minutieuse.

Attention aux détails

Une attention particulière aux détails 
juridiques et financiers est cruciale pour 
éviter des complications dans les projets 
publics.

Succès des projets

Une bonne compréhension des éléments 
clés des marchés publics est essentielle 
pour garantir le succès des projets publics.
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